
战略机制
当交易为最佳路径

交易准备
业务准备

• 简化或重组业务，
使其对潜在购买者具有吸引力

• 加强管理团队
• 整理法律，财务和商业信息
• 准备业务计划并进行压力测试
• 分析和呈现数据以展示业务

交易选择
选择正确的路线及合伙人
• 选项分析
• 对第三方收购者或资本提供者的分析
• 比较使用估值和实体优先模型的备选

方案

交易准备
使交易顺利进行
• 应急计划
• 项目管理
• 管理层培训和释疑
• 谈判中的支持

有偿付能力的交易
合并、收购和其他选择
• 传统/加速并购
• 通过市场或基金筹集资金和债务
• 部分出售资产或业务，包括投资组合
• 有偿付能力的清盘和股东自愿清算
• 债务安排计划
• 重组计划

无偿付能力的交易
行政和其他机制
• 公司自愿安排
• 公司延期偿付
• 通过行使质押出售特定股份
• 出售其他抵押资产
• 部分破产清算
• 公司在被接管的程序下进行预包装的业务

销售
• 特殊被接管的业务销售

交易后整合
确保交易带来价值

• 创建可靠的收入和成本协同效应
• 设计和实施组合的运营模型
• 建立强大且经过测试的整合
• 配合管理层发展目标以获得交易价值
• 推动文化变革和整合，从而保留员工，

激励和唤起员工的积极性

当企业业绩不佳时，董事有责任了解所有可能的选择，包括与第三方进行交易。在适当的条件下，交易有助于成功
地扭转或恢复业务。

在整个过程中持续把控十分关键。例如，如果您的企业有可能成为敌意收购或贷款人激进要求的目标，就必须提前
做好防御准备。

我们可以协助您为利益相关者拟定一系列的可能解决方案和结果，展示每个方案的实施路径，时间表以及涉及的潜
在风险。

立即行动，推动业务复苏
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