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帮助您快速实现业务转型

迅速降低成本
找到并实现 “快赢” 的降本措施
• 快速的多方位成本削减方案，通常在6-8

周内进行，重点是在6个月内实现将本
• 迅速采取行动，改善流动性
• 争取时间，然后专注于更广泛的成本为

基础的转型

成本为基础的转型（CBT）
全企业的现金/费用释放
• CBT是通过快速释放成本和现金，实

现企业自筹资金稳定或发展的一种方
式

• 企业范围内的重点是合理调整成本基
础，以支持战略优先事项或现状

• 持续专注于实施CBT，以迅速建立现
金缓冲，进一步节省资金并再投资

• 让客户有更多的时间和信心来抵御危
机和危机后的影响

首席重组官（CRO）
熟练且富有经验的协助
• 有经验的个人被安排到各组织与管理层一起工作
• 为成功重组的快速发展和执行提供专家支持
• 如果普华永道无法直接承担相关任务，我们可以

协助您与经验丰富的独立重整专业人士建立联系

人员和组织
劳动力问题
• 就与重组和变革方案有关的人员风险、

费用和计划提供咨询意见
• 审查、总结和实施降本增效方案
• 劳动法和其他法律咨询

公司简化
精简公司复杂事项
• 查明和处理遗留问题
• 关闭休眠或缺乏业务的法律实体
• 减少业务的复杂性
• 节省成本和管理时间及节省休眠实体的

费用
• 释放被占用的资本
• 提高对第三方的吸引力

有序的退出
评估与帮助
• 选项分析，包括战略制定和规划
• 监测和控制停工项目
• 协调解决各种财务、税务、监管、

法律和行政问题
• 清算

供应链弹性
评估与帮助
• 供应链绘制与分析
• 后勤和安全
• 分销商、代理商和转售商
• 关键的劳动力供应
• 数字业务和网络安全
• 遵循环境、社会和治理举措（ESG）
• 合同和商业
• 索赔和损失

许多行业将出现收入下滑，需要调整成本基础，重塑商业运作以提供足够的回报。

我们可以提供解决方法帮助您面对紧急的短期现金需求、策略性应对中期成本削减，以及提供战略方面观点，确保
推动业务的强劲复苏。

立即行动，推动业务复苏
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