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现有金融业企业正寻求战略合作伙伴关系和整合机会，以提高数字化能
力，抵御金融平台和金融科技的冲击，并有效应对来自监管机构的持续
压力，因此无论是现在还是将来，并购都是推动金融服务行业转型的重
要引擎。

当前不稳定的宏观市场环境给金融服务业并购带来了挑战，包括GDP增
长放缓，通货膨胀，利率上行，地缘政治不稳以及加密货币崩盘的余波。
实体经济中的供应链中断，对高技能人才的竞争，数字化和云转型加速
等其他因素持续加码，间接影响金融服务业发展。企业家们将面临前所
未有的巨大压力。

交易的复杂化趋势，要求金融服务并购的参与者考虑各种场景，制
定稳健的价值创造计划。最大的并购机会可能会出现在以客户为主
导的转型中、供应链、运营、云技术、财务转型、环境、社会与治
理（ESG）中。尽管2023年并购市场可能仍旧困难重重，但我们认
为，金融服务行业提供了众多交易机会，让交易参与者实现战略目
标，只是将以更加审慎和严谨的方式进行。

我们预计2023年金融服务业的并购交易将更为审慎严谨

“2023年金融服务市场并购将继续发力。交易参与者将需要付出更

多努力来分析和做好每一笔交易。我相信，投资者们，尤其是那些

抓住难得机遇的战略投资者，将会掌握自己的未来。”

Christopher Sur

普华永道全球金融服务行业交易服务主管合伙人，德国

扫描二维
码查阅英
文版全文
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并购热点

我们预计以下赛道未来6至12个月有望成为并购热点：

• 金融科技：作为数字转型或投资战略的一部分，企业与私募股权投
资者继续对金融科技公司抱有兴趣。然而，鉴于当前通货膨胀和利
率上行的市场环境，金融科技行业也面临巨大压力，与去年相比，
其估值已有所下降。这可能会给大型银行间带来投机性并购机会，
以低于以往的估值收购有吸引力的资产。而无法获得新一轮风投融
资的金融科技公司可能会寻求收购买家，这将带来纾困型交易机会，
一些金融科技公司还可能因此退出市场。

• 私募股权：私募股权投资者在金融服务领域趋于更加专业，拥有专
业的金融服务业投资团队以及不断增长的基金规模。这些投资者目
前专注于金融服务业和相关领域，包括保险经纪公司、支付、平台、
金融科技、保险科技和监管科技。因此，2023年并购交易将继续发
生。然而，由于私募股权投资者因资金成本的上升而面临着更大的
回报压力，专注于价值创造将比以往任何时候都更加重要。

• 整合：金融平台和嵌入式金融解决方案的发展、客户需求的变化和
竞争加剧正在瓦解传统的商业模式。对于创建可行的商业模式而言，
规模至关重要，我们预计业内将会出现进一步的整合型并购交易，
尤其是在较为分散的行业细分赛道，这些市场参与者需要重新定位，
以便能够在规模经济中获得收益。
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2022年并购交易回调至疫情前水平

2021年至2022年，金融服务业的全球并购交易数量与交易额分别下
降了17%和42%，与整体并购市场的交易量从创纪录的2021年下降的
变动趋势一致。宏观经济和地缘政治的逆风加剧，区域政治不稳与
相关制裁为金融服务业带来不少冲击，给交易参与者带来了更大不
确定性。尽管交易市场面临重重挑战，2022年并购交易仍回调至疫
情前水平。交易额的下跌大于交易数量的下跌，部分原因是大宗交
易（交易额超过50亿美元）的减少。大宗交易从2021年的21笔减少
到至2022年5笔，降幅超过75%。

银行与资本市场 保险

总交易额（大宗交易除外）

总交易额

折
线
图
：
交
易
额
（
十
亿
美
元
）

柱
状
图
：
交
易
量

2018年至2022年全球金融服务业并购交易数量及金额

资产及财富管理

资料来源：Refinitiv, Dealogic与普华永道分析

关于数据

我们根据行业公认来源提供的数据对交易并购趋势进行讨论。具体而言，本文引用

了Refinitiv于2023年1月2日发布，截至2022年12月31日的交易金额和数量信息（不

包括传闻和撤回的交易）。补充信息来自Dealogic和我们的独立调研。本文包括

Dealogic授权使用的数据。Dealogic保留并保留此类许可数据的所有权。我们对原

始信息进行了一些调整，以保证与普华永道的行业分析口径保持一致。
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推动2023年并购交易的关键主题

环境、社会与治理（ESG）

除了ESG法规外，金融服务业企业所面临的来自不同利益相关者的

压力剧增，包括员工、客户、价值链合作伙伴、投资者、非政府组

织和媒体，要求企业在业务和投资决策考虑ESG。风险和回报历来

是投资者和管理层用来衡量业绩的两个主要维度，而ESG现在成为

了第三个维度。根据普华永道《2022年全球投资者调查》显示，投

资者将可持续性视为企业的优先考虑事项，重要程度远超附加项。

可持续性应该贯穿于商业战略和决策过程中，包括资金配置、投资

以及在战略执行中涉及的其他活动。

数字化转型和技术

尽管经济放缓，数字化仍是战略重点，因为银行和其他金融机构既

要面对消费者的期望和日益复杂的业务运营操作，还要在金融科技

公司和非金融服务公司的冲击下稳定其市场定位。我们预计2023年

的并购交易、合伙经营以及战略合作将专注于数据利用、针对日益

凸显的网络安全问题的解决方案、运营效率提升和交易流程加速。

重组

金融服务业客户（无论是零售客户还是公司客户）受到客户贷款违

约的影响似乎比疫情和随之而来的经济放缓期间预期的要小。但如

果当前宏观经济欠佳的形势持续下去，我们可能会看到金融服务业

企业采取更多重组措施，例如剥离非核心资产和银行不良贷款（尽

管银行业资本金情况远远优于2008年全球金融危机时），以及寿险

业务建立分拆保单资产包平台。

https://www.pwc.com/gx/en/issues/esg/global-investor-survey-2022.html


金融服务业
全球并购趋势
-细分赛道
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资产及财富管理（AWM）

资产及财富管理市场变局仍在持续。尽管资产及财富管理公司出于

各种原因寻求并购机会，其初衷均是通过交易以应对收入增长放缓

和利润减少。要解释目前的行业趋势，就有必要对资产管理与财富

管理进行区分。

资产管理公司正通过收购来推动增长，并将重点放在核心能力上。

根据以下趋势，我们预计2023年将出现并购交易：

• 通过并购和转型提升规模：公司迫于利润压力进行非内生扩张，
或依靠建立新的业务能力去拓展新的领域和市场。

• 私募市场增长：对更高回报和非股票相关回报的需求可能将促
使投资者资金大量流向私募市场。

• 大型交易型开放式指数基金（“ETF”）追求规模：对交易收

费的持续关注，尤其是散户客户，将持续推动被动型产品和投
资工具的流行，导致资产类别的高度商品化。

• 获取满足ESG最新要求的核心能力：我们预计并购交易将小幅

增长，尤其是美国资产管理公司，它们可能会从欧洲资产管理
公司收购ESG能力和资产，以实现地域多元化，并扩大盈利的

资产管理规模。

• 吸纳金融科技以丰富业务类别或维持企业生存运营：金融科技
行业带来的创新很有可能将持续带来行业变革。

财富管理行业具有强大的地方性特色、商业模式以及品牌效应，导

致该行业的并购交易在不同国家存在不同的模式。我们预计2023年

将有以下趋势：

• 通过整合客户关系经理的网络,获取分销能力，进入新市场。

• 扩大国际市场足迹，在战略市场（尤其是欧洲）建立中心，以
增加高净值人群客户（HNWI）。

• 通过收购专注于高净值人群领域的当地公司以强化当地市场影
响力。

• 参与私募股权基金支持的并购项目，实现加速增长，成为市场
领导者。

• 与业内其他公司，如其他地区的同业，建立战略同盟，从与关
键合作伙伴的合作中受益，互为补充，获得更强的市场影响力
与竞争力。
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银行与资本市场（BCM）

银行并购市场一直受到地缘政治问题、通货膨胀和全球GDP增长前

景不明的影响。2022年并购交易放缓的趋势可能会持续到2023年

的头几个月。

从中短期来看，预计整体银行市场将表现出以下关键趋势：

• 数字银行的应用持续增长。政府、消费者和股东正在推动数字
金融服务的广泛应用和该行业的现代化。

• ESG逐渐成为影响声誉的关键因素。

• 各地区各子行业的监管规则不同，交易方式亦不同。例如，在
美国，监管审查较为严格、评审流程更长，因此交易参与者更
加关注交易的准备和制定强有力的价值创造计划。在英国，金
融行为监管局（Financial Conduct Authority）更为关注潜在的

竞争和金融稳定风险，可能会对一些并购交易产生影响，尤其
是科技公司在金融服务领域的投资行为。

基于以上趋势，我们的并购展望如下：

● 银行面临着优化和数字化现有业务模式的内部挑战与股东压

力，技术能力仍是并购战略的核心。银行试图通过收购新兴

数字化能力或投资云端技术，以实现业务现代化。数字经济

的发展还孕育出了银行与数字分销渠道合作伙伴的合作机遇。

● 高度分散行业的整合仍在继续，尤其是中等规模的区域性银

行。

● 银行有选择性地处置非核心资产，退出某些业务以降低业务

复杂性、简化组织结构、突出业务重点、释放资金，用于高

增长领域的再投资。

● 随着银行剥离不良资产，以强化资产负债表和提高资本金比

率，可能会出现纾困型并购交易。
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保险业

保险公司的整体财务表现和业务模式在以下方面受到通货膨胀和高

利率水平的较大影响:

通货膨胀：

● 保费增长滞后于通货膨胀率。保险公司以通货膨胀的速率提

高定价颇为不易。财产险和意外险保险公司正面临尤其严峻

的产品定价挑战。

● 商品和服务的高通胀提高了个人保险索赔的成本。与寿险部

门相比，非寿险部门受到的影响更大，尤其是财产和汽车索

赔的成本。

● 劳动力成本是保险公司运营费用的一个关键组成部分，而这

一成本又受到工资上涨的影响，导致了公司运营费用的不断

增长。

利率上升：

● 投保人偏好的改变可能会导致对高利率产品的需求增加，例

如保证回报的储蓄产品。

● 利率快速上升可能导致投保人更快地放弃保单，催生脱媒风

险。

鉴于以上趋势，保险公司转型迫在眉睫。在充满挑战性的环境下，

保险公司明确界定核心业务的时机已到。

保险公司应该研发和执行转型方案，以提升客户价值主张和利润/成

本模型。除此之外，保险公司应该明确哪些业务领域将推动未来增

长并予以保留，哪些业务领域应退出或处置，从剥离中获得最大价

值。



2023年金融服
务业并购展望
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2023年金融服务业并购展望

尽管由于宏观经济和地缘政治动荡，市场短期内仍存在波动，但我

们看到了并购交易增长的积极信号，以及2023年交易量持续稳定甚

至增长的可能性。除了从近期完成的交易中获得收获与经验，金融

服务业企业还需要思考如何进一步转变业务模式，以应对当前和未

来的挑战。并购是公司转型之路的重要一步，可以通过收购业务来

推动未来增长，也可以通过剥离利润较低或非核心业务来突出企业

的运营重点。
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